Versierter Verkaufsleiter mit Weitblick aus dem Westmiinsterland — Menschen fiihren, Prozesse
optimieren, Zukunft gestalten

Diese Person versteht Markte — nicht nur als Orte des Handels, sondern als dynamische Systeme aus
Menschen, Produkten und Mdoglichkeiten. Mit jahrzehntelanger Erfahrung in Fithrung, Vertrieb und
strategischem Management bringt sie nicht nur Fachwissen mit, sondern auch die Fahigkeit, Teams zu
inspirieren und Verdnderungen voranzutreiben. Dabei geht es nicht um bloe Zahlen, sondern um das
grofle Ganze: Mitarbeitende zu echten Mitgestaltenden machen, Kunden langfristig begeistern und
Unternehmen zukunftssicher aufstellen.

Die berufliche Laufbahn fiihrte durch verschiedene Handelsbranchen, immer mit dem Anspruch,
Strukturen weiterzuentwickeln und Unternehmen voranzubringen. Neben der operativen Fithrung lag
ein Schwerpunkt auf strategischen Projekten, darunter die Einfiihrung von ERP- und SAP-Systemen,
die Digitalisierung der Personaleinsatzplanung und der Komplettumbau von Markten. Als Mitglied
von Werbeausschiissen in zwei groen Unternehmen wurde das Marketing aktiv mitgestaltet, ebenso
wie die Optimierung von Kassenplatzierungen und Aktionsmanagement. Auch in Wachstums- und
Fusionsprozessen spielte diese Fithrungspersonlichkeit eine entscheidende Rolle, sei es bei der
Kunden- und Gesellschafterakquise oder der erfolgreichen Vertretung von Schliisselpositionen.
Verianderungen werden nicht als Hindernis gesehen, sondern als Chance — dort, wo es etwas zu
gestalten gibt, liegt das groBte Potenzial.

In der Fithrung stehen Menschlichkeit, Klarheit und Augenhdhe im Mittelpunkt. Statt starrer Vorgaben
zahlt das Miteinander, das Entwickeln von Losungen im Team, ohne den wirtschaftlichen Fokus aus
den Augen zu verlieren. Offen fiir Debatten, wenn sie konstruktiv gefiihrt werden, mit der Fahigkeit,
Komplexes verstindlich zu machen und unterschiedliche Interessen zusammenzufiihren.

Das nichste berufliche Kapitel soll Eigenverantwortung, Gestaltungsspielraum und
Fithrungsverantwortung bieten — idealerweise in einem Umfeld, das fordert, aber auch fordert.
Strategisches Denken, operatives Handeln und menschliche Fiihrung gehdren zusammen, um
langfristig erfolgreich zu sein. Kurz gesagt: Es geht nicht um den nichsten Job, sondern um eine
Aufgabe, die wirklich passt.

Die Formulierung in der mdnnlichen Form dient der besseren Lesbarkeit und trifft keine Aussage iiber
das Geschlecht der Person.
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